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RiSK DEGERLENDIRMESI

o Risk, Tehlikelerden kaynaklanan olayin meydana gelme olasilidi ile zarar verme derecesinin bilegkesi

e Cince’de “risk” kelimesi tehlike ve firsat kelimelerinin bileskesidir
e Isletmelerin risk degerlendirmesi icin yaklasim bigimi “Onleyici” olmalidir

2012 yihinda; 28512 sayisi ile yayimlanan “iSG Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi” 6 ana baslikta toplanmstir.
* Risk degerlendirmesi ekibinin kurulmasi  « Risk kontrol adimlari
* Tehlikelerin tanimlanmasi * Dokimantasyon
* Risklerin belirlenmesi ve analizi * Risk degerlendirmesinin yenilenmesi

e Belirsizlik, belirli bir olayin farkli sonuglarinin olabilecedi ve bu sonuglarin olasiliklarina yonelik bilginin bulun-
mamas! durumunu

Risklerden Korunma ilkeleri:

¢ Risklerle kaynaginda mucadele etmek. Tutarli ve genel bir 6nleme politikasi gelistirmek.

Tehlikeli olani, tehlikesiz veya daha az tehlikeli ile degistirmek

e Teknik gelismelere uyum saglamak.

¢ Risklerden kaginmak. Toplu korunma tedbirine, kisisel korunmaya goére 6ncelik vermek

e Kaginilmasi mimkun olmayan risk analizi e Calisanlara uygun talimatlar vermek.

Risk Yénetiminin Faydalari:
e Kayiplari énler © Belirsizligi 6nler. e Guvence saglar. e Tehlikeleri tanimamiza yardim eder

Risk Degerlendirme Adimlan (5 agamadan olusur):

1) Tehlikelerin tespit edilmesi, 2) Risklerin belirlenmesi ve derecelendirmesi, 3) Kontrol tedbirlerine karar verilmesi,
4) Kontrol tedbirlerinin tamamlanmasi, 5) izleme ve tekrar etme

e Risk yonetimi: isletmelerin islevieri sirasinda ortaya cikabilecek risklerin énceden dikkatli bir bigimde ve ayrinti-
lari ile tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri minimize edecek veya tam olarak ortadan kaldiracak énlemle-
rin alinmasi

ISG risk yénetiminin, bir organizasyona dogrudan ve dolayh sagladigi faydalar (Yol Géstericiler):

e Isletmenin saglik giderleri azalacak, . Qretimde kalite yukselecek,

e Tazminat giderleri azalacak,  Isletme, glven ve prestij kazanacak,

e Giivenli galisma ortaminda verimlilik artacak  Pazar payi yikselecek, Ekonomik yonden giiglenecektir.
Risk Yénetiminin ilkeleri:

e Sirekli gelisim ve deger yaratmali ve korumali J !I)inamik, sirekli g6zden gegirilen ve degisime agik olmali
e Karar alma mekanizmasinin bir pargasi olmali e Insan ve kiltur faktérinG dikkate almali

e Eldeki bilgiye dayanmali e s siireglerinin bir pargasi olmali e Acik ve kapsamli olmali

e Organizasyona uyarlanmali o BilinmezIigi bilinir hale getirmeli o Sistematik ve planli yapiimali

Risk Yonetim Siirecinin Asamalart:
Adim 1: Riskin belirlenmesi  Adim 2: Riskin analiz edilmesi Adim 3: Riskin Degerlendiriimesi ve Siralanmasi
Adim 4: Riskin ele alinmasi  Adim 5: Riskin izlenmesi ve gézden gecirilmesi

Sinav 6ncesinde son tekrar i¢in hazirladigimiz bu Gimus Not;
Altin Notlar ve Altin Sorular’dan hazirlik yapan 6grencilerimizin anlayacagi sekilde kisalhlarak hazirlanmigtir.
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Kurumsal Risk Yonetimi: (KRY)

Riskin bir organizasyonun sermayesi ve kazanci Uzerindeki etkilerini en aza indirgemek igin bir organizasyonun
faaliyetlerini planlama, organize etme, yonetme ve kontrol etme sirecidir

Geleneksel Risk Yaklasimi ve Yeni Risk Yaklagiminin Ozellikleri

Geleneksel Risk Yaklagimi Yeni Risk Yaklagimi

Risk kontrol edilmesi gereken olumsuz bir faktérdir Risk bir firsattir

Risk organizasyonel silolarda yonetilir Risk bir batln olarak kurum ¢apinda yonetilir
Risk yonetiminin sorumlulugu asagi seviyelere aktarilir | Risk herkesin sorumlulugundadir

Risk 6lgimu sibjektiftir Risk olcllebilirdir

Yapilandiriimamis, tutarsiz risk yonetim fonksiyonlari Risk yonetimi bitin kurum yonetim sistemlerinde
YOnetim kurulunun denetleme komitesi var Yoénetim kurulunun risk komitesi var
Finansal kontrol agirlikli Stratejik kontrol agirlikli

Risk azaltma saglanir Risk optimizasyonu saglanir

Risk limitleri vardir Risk stratejisi vardir

Plansiz risk élgimu vardir Risk izleme ve élgme planlidir

Kurum degerini korumak esastir Kuruma deger katmak ve korumak esastir

3 sinif risk degerlendirme yoéntemi: Kantitatif (nicel), Kalitatif (nitel) ve Karma.
o Kantitatif risk degerlendirme tekniklerinde: risk elde edilen verilerle hesaplanirken sayisal yontemler kullanilir.

o Kalitatif risk degerlendirme tekniklerinde: tehlikenin olma ihtimali, tehlikenin etkisi vb faktérlere cesitli tanimlayi-
ci degerler verilir ve bu degerler matematiksel ve/veya mantiksal metotlar ile analiz edilip risk degeri hesaplanir

e Karma yontemler ise hem kalitatif hem de kantitatif kullanim i¢in uygundur

Kalitatif Risk Degerlendirme Teknikleri Kantitatif

o On Tehlike Analizi (PHA) s Tehlike ve isletebilme Analizi (HAZOP) Risk Degerlendirme Teknikleri

o s Giivenlik Analizi (JSA) e Hata Tirleri ve Etki Analizi (FMEA) © A Nmmey ey
e L Tipi Matris, X Tipi Matris e Birincil Risk Analizi (PRA) * Hata Tdrleri ve Etki Analizi

e Monte Carlo Simulasyonu

o o e Markov Analizi
Hem Kalitatif Hem Kantitatif Uygulananlar « Bayes Aglar

Hata Agaci Analizi (FTA), Olay Adaci Analizi (ETA), Neden-Sonug Analizi e Karar Agaci

e Glvenlik Denetimi

L Tipi Matris Analizi (5 x 5 matris diyagrami) Basit analizler i¢in kullanilir

» Sebep-sonug iliskileri degerlendirilirken kullanilir > Risk puani hesaplanmal..
» Kolay bir metottur ve tek analist ile uygulanabilir > Risk puani: Olasilik X Zarar derecesi
» Analistin tecriibesi sonuglari etkilemektedir » Risk degerlendirmesi risk(dpuani sonucuna gore incelenir

L Tipi Matris Olasilik Tablosu L Tipi Matris Zarar Derecesi Tablosu

1 Cok Kigik Yilda bir 1 Cok Hafif | i5 saati kaybi yok, ilk yardim gerektiren

2 Kigik Ug ayda bir 2 Hafif Is glinid kaybi yok, ilk yardim gerektiren
3 Orta Ayda bir 3 Orta Hafif yaralanma, tedavi gerekir

4 Yiksek Haftada bir 4 Ciddi Olam, ciddi yaralanma, meslek hastalig
L Cok Yiksak Her gin 5 Cok Ciddi | Birden cok 8ldm, strekli is gdremezlik

Sinav oncesinde son tekrar igin hazirladigimiz bu Gimis Not;
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Tehlike Ve isletebilme Analizi - HAZOP

e Tasarim Parametreleri: akis, zaman, frekans, karigtirma, basing, bilesim, viskozite, sicaklik, ph, gerilim, ayir-
ma, seviye, hiz, zehirlilik, tepki, yogunluk

e Anahtar Kelimeler (Anlamlari): Fazla (Kantitatif cogalma), Hig (Mevcut degil), Ters (Ongbriilen yéniin aksine),
... kadar iyi (Ayni derecede), ...den baska (Tamamen farkl)

On Tehlike Analizi Olasilik — Siddet Tablosu
OLASILIK SIDDET Olasilik Olgekleri: Sik sik, muhtemel, arasira, az, ih-

(FREKANS) FELAKET TEHLIKELI AZ ONEMSIZ timal d|$|
Y o]
| MUHTEMEL | ] Y 0 A CY: Cok yuksek, Y: Yiksek, O: Orta, A: Az risk
- - = — CY alanina giren tehlikelerin énceligi birinci siradadir.
0 A a A Sonraki sirayi Y’ler, O’lar ve A’lar izlemektedir

o Kesikli Ornek Uzay: Ornek uzayi eder sinirli veya sayilabilir sayida elemandan olusuyorsa

e Rassal Degisken: Rassal deneye ait 6rnek uzayinin her bir sonucuna sayisal deger atayan fonksiyondur
e Ayrik Olay: iki olay arasinda ortak bir eleman s6z konusu degilse bu olaylara ayrik olaylar adi verilir
¢ Beklenen Deger: Bir dagilimin veya veri setinin ortalamasini hesaplamak igin kullanilan istatistiksel 6lgi.

e MONTE CARLO SIMULASYONU: Rassal sayilar tiiretilerek karmasik sistemlerin modellenmesinde kullanilir

e MARKOV ANALIZI: Verilen bir sistemdeki gelecek durumlarin mevcut durumlara bagl oldugu hallerdeki sto-
kastik siiregleri modellemede kullanilir.

KARAR AGACI
Elemanlari; (1) karar noktalari, (2) sans noktalari, (3) karar dallari, (4) sans dallari, (5) son noktalar

Karar agacinda hesaplama surecinde iglemler son noktalardan baslangi¢c noktasina dogru yapilir
Karar noktalari “Kare”, sans noktalari “Daire” seklinde gosterilir

Givenilirlik analizi, bir Grinin kendisinden beklenen fonksiyonu énceden saptanmis bir sire iginde, belirli cev-
re ve calisma kosullari altinda ariza yapmadan yerine getirme olasiligidir

iSG Risk Degerlendirme Yontemleri temel olarak 5 adimdan olusur

1) s faaliyetlerinin tanimlanmasi, 2) Tehlikelerin belirlenmesi, 3) Mevcut ortam lgtimlerinin yapilmasi, 4) Risk de-
gerlendirmesi, 5) Riski azaltacak eylemlerin belirlenmesi

e Mevcut riskler, risk analizleri ve suirekli gézden gegirme ile kabul edilebilir seviyelere ¢ekilebilmektedir.

Belirsizlik arttikga risk artar. Bilgi ve tecriibe arttik¢a risk azalir
e Operasyonel / Siireg riskleri bireylerden ziyade kurum ve kuruluslarin karsilastigi risklerdir

e (EU-OSHA): Avrupa Giivenlik ve Isyerinde Saglik Ajansinin kisa yazilisidir
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